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Objetivo de la Evaluacion Ex-ante

Temario

duccioén

*Costos y
Beneficios

eIndica-
dores

eEvaluacion
Social

*Riesgo

ldentificar y valorar los costos y los
beneficios de un proyecto o programa
para compararlos y decidir la
conveniencia de su ejecucion.




¢, Para quien evaluamos?

Temario

Persona o empresa
Evaluacion Privada

duccion
*Costos y

Beneficios
Todos los habitantes del pais por igual

Evaluacion social

eIndica-
dores

eEvaluacion
Social

*Riesgo
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Determinacion de Beneficios y Costos

Temario Pasosa SegLJir:

p

* Intro-  |dentificacion: ._

duccioén

;cuales?
*Costos y
B -I: 1 . g T4
ene 'C"’i e Cuantificacion:

-C'jr;?iecsa- s,cuanto?
Evaluacish » Valoracion:
Social /cuanto vale?
*Riesgo

EAR - ILPES




Determinacion de Beneficios y Costos

Temario

e Intro-
duccion

eIndica-
dores

eEvaluacio
Social

*Riesgo

*Costos y
Beneficio

n

Tipo de evaluacion:

Evaluacion Accion Costos Beneficios
|dentificar V Vv
B ficio - .
Neticio Cuantificar vV Vv
Costo
Valorar vV Vv
|dentificar V V
_C(.)sto. Cuantificar vV vV ?
eficiencia
Valorar v X

EAR - ILPES




Categorias de costos

Temario

e Intro-

duccién e |nversion

-Costog y
Beneficio o OperaCi(')n

*|ndica-
dores
Eauacen ¢ Mantenimiento .4
Social '
*Riesgo
EAR - ILPES




Tipos de Beneficios

Temario
« Intro- . Ingresos monetarios
duccion  Ahorro de costos

«Costos y e Oftros:
Beneficio — Revalorizacién de bienes

*Indica- — Reduccion de riesgos
dores — Mejor imagen
*Evaluacion
Social
*Riesgo

EAR - ILPES




Flujo de ingresos y costos

Temario
Afo
e |ntro- g
., Inversion
duccion »
Operacion
«Costos y Mantencién
Beneficio Beneficios 1000
. Flujo neto 900
e|ndica-
dores
-Evalu?cién e Ordena la informacion
Soci . ..
oca  Facilita detectar errores u omisiones
*Riesgo « Simplifica los calculos
EAR - ILPES




Indicadores Beneficio - Costo

Temario e VAN

* Intro-  TIR
duccion : :
 Otros criterios "

po

*Costos y — Razdén Beneficio/Costo
Beneficios ] .
— Periodo de recuperacion del
*Indica- capital
dores — VAN del afio 1
*Evaluacion — Tasa de rentabilidad inmediat
Social
*Riesgo
EAR - ILPES




Valor Actual Neto (VAN)

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficio

S

eIndica-
dores

eEvaluacio
Social

*Riesgo

n

I=n
VAN = Bi-Ci %
— : Fr= =
1=0
Ejemplo con tasa de descuento de 10 %
Ao Costos | Beneficios | Neto (1+r)! V.A.
0 2500 -2500 1 -2500
1 150 1000 850 1.1 773
2 150 1000 850 1.21 702
3 300 1000 700 1.33 526
4 150 1000 850 1.46 582
5 650 1000 350 1.61 217
VAN = 300
EAR - ILPES




Tasa Interna de Retorno (TIR)

=N
Temario 0 = Bi-Ci
IR i
(1 + TIR)
. Intro_-, i=0
duccion
VAN
*Costos y 400
Beneficios 300
_ 200
*|ndica- 100
dores 0
-100
*Evaluacion -200
Social '3030% 15% 20%
*Riesgo Tasa
—VAN
EAR - ILPES




Indicadores Costo - Eficiencia

Temario

e Valor actual de los costos VAC
« Costo anual equivalente CAE
« VAC/VAB

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficios

e|[ndica-
dores

eEvaluacion
Social

*Riesgo

EAR - ILPES




Valor Actual de los Costos (VAC)

Temario _
=N
i
e Intro- VAC = E -
. I
duccidén (1 + r)
i=0
'COStOSY Ejemplo con tasa de descuento de 10 %
Beneficios
_ Afio Costos (1+r) V.A.
e|[ndica- 0 2500 1 2500
dores 1 150 1.1 136
2 150 1.21 124
Evaluacion 3 300 1.33 226
Social 4 150 1.46 103
_ 5 650 1.61 404
*Riesgo VAC = 3.493
EAR - ILPES




Costo Anual Equivalente (CAE)

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficio

eEvaluacio
Social

*Riesgo

CAE = VAC * FRC

Frc= [ (EED

1+r)" -1

s VAC=3493 r= 0,1 (10%) n =5 anos

5
‘Indica- | 0% (1.01)
dores FRC - (1.01) 5 : - 02638

CAE =3.493 « 0,2638 = 921-5
PMT (rate,nper,pv,fv,type)

EAR - ILPES
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'
/

¢,Por qué requerimos la evaluacion social

Temario : :
e Los precios mienten!
* Intro- — No reflejan el verdadero costo para la
duccion :
sociedad.
‘%"Sto?’Y — No reflejan el beneficio para la sociedad.
eneficios
i * Hay bienes que no tienen precio
dores « Existen externalidades

eEvaluacid
Social

*Riesgo




Precios mentirosos

Temario No reflejan los verdaderos
costos 0 beneficios para la
* Intro- sociedad debido a
duccion _ _
distorsiones en los
Costos y mercados:
Beneficiot
* Impuestos
*Indica- e Subsidios
dores
e Cuotas

 Monopolios
 Monopsonios

eEvaluacid
Social

*Riesgo

EAR - ILPES




Preclos soclales

temate | (Precios Sombra - Precios de Cuenta)

* |INntro-
duccion e Tasa soclal de descuento

c  Precio social de la mano de
*Costos y

Beneficios obra o

— No calificada
*Indica- — Semicalificada
dores

— Calificada
-ival_u?ci’ e Precio social de la divisa
OC'aj » Valor social del tiempo

*Riesgo

EAR - ILPES




Inadecuada valoracion de los beneficios

Temario

+ Intro-  No hay mercado del bien

duccioén

*Costos y
Beneficios

- » Excedente del consumidor
.n ICa- . "4
dores y liberacion de recursos

eEvaluacid
Social

*Riesgo

EAR - ILPES




No hay mercado del bien

. (no conocemos el precio)
Temario
« Estimamos un precio utilizando:
* Intro- : , .
duccién — Precios hedonicos
— Valoracion contingente
*Costos y
Beneficios
*Indica- .
dores e Evaluamos con criterio de

— Minimo costo
Evaluacid . _
Social — Costo - eficiencla

*Riesgo

EAR - ILPES




Excedente del consumidor

Temario

duccioén P

* |INntro- )

*Costos y
Beneficiofsp

eIndica-
dores

eEvaluacid
Social

Pcp
*Riesgo

El proyecto reduce significativamente el costo delisar.

Beneficio privado del proyect®cp*Qcp

Beneficio social por liberacion de recursos:
Area0-Psp-A-Qsp

Beneficio social por mayor consumo:

AreaQsp-A-B-Qcp

El beneficio privado
subestima fuertemente
el beneficio social.

D

>

Osp EAR - ILPES QOcp O



Valor social de la produccion

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficios

eIndica- P,
dores

B P1
eEvaluaci
Social

*Riesgo

Temario | Proyecto aumenta la oferta de ga g,

Beneficio social por mayor
consumoArea Q-A-B- Q;

Sy Beneficio social por liberacion de
recursosArea Q-C-A- Q,

SC
Beneficio privado del proyecto:
c Area Q-C-B-Q,
D
. BS>BP
QZ Qo Q1 Q

EAR - ILPES




Valor social de los iInsumos

Temario | Proyecto aumenta la demanda del insumo de,pa D,

e Intro- Costo social de la mayor produccion
duccion del insumoArea Q-A-C-Q,
*Costos y t Costo social del menor uso del insumo

Beneficios por otros productoregirea Q-A-B- Q,

*Indica- S _ _
dores Py - 5 Costo privado del insumo:

Area Q-B-C-Q,

eEvaluacid
Social

CS<CP

*Riesgo

0. 0. Q, EAR- ILPES O




Existen importantes efectos indirectos

Temario

e Sobre el medio ambiente
e  Sobre otros usuarios
e En mercados relacionados

*Costos y
Beneficios

eIndica-
dores

eEvaluacid
Social

*Riesgo

EAR - ILPES




Evaluacion Privada => Evaluacion Social

Temario | EN Proyectos “pequenos”

nt « Eliminar transferencias (impuestos, subsidios) cuando
e Intro-

L, corresponda.
duccion _ _
« Corregir costo de los trabajadores

Costos y e Corregir precio de los bienes transables

Beneficios . considerar beneficios sociales, tales como:
eIndica- — Aumento del excedente de los consumidores
dores — Ahorros de tiempo

y — Ambientales

*Evaluacion _ _

Social e Considerar costos sociales, tales como:

— Tiempo, congestion
*Riesgo — Ambientales

 Usar tasa social de descuento
EAR - ILPES




VAN Privado vs. VAN Social

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficios

eIndica-
dores

eEvaluacid
Social

*Riesgo

VAN PRIVADO VAN SOCIAL ACCION
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El riesgo en los proyectos

Temario | Al preparary evaluar un proyecto se recurre a
supuestos, por ejemplo

e Intro- — respecto al crecimiento poblacional,
duccién — respecto a la demanda,
— respecto a la oferta,
«Costos y — relacionados con la tecnologia,
Beneficios — relacionados con usos y costumbres,
— acerca de la disponibilidad de insumas
eIndica- — acerca del impacto ambiental
dores — en la estimacién de los costos,
— en la estimacion de los beneficios,
eEvaluacioh  — sobre el plazo de construccion,
Social — eftc, etc, etc.
*Riesgo Pero .....

Cuando hay supuestos hay riesgos

EAR - ILPES




Clasificacion de riesgos en proyectos

* Riesgo de terminacion

* Riesgo tecnoldgico

e RIesgo en suministros

* Riesgo politico y social
* Riesgo econdmico

* Riesgo financiero

* Riesgo de fuerza mayor

* Riesgo causado por el proyecto

(NASA) EAR - ILPES



Aversion al riesgo

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficio

eIndica-
dores

eEvaluacio
Social

S

n

*Riesgo

« Las personas pueden ser:
— Aversas al riesgo
— Propensas al riesgo
— Neutras al riesgo
« Aversion al riesgo depende de:
— Preferencias personales
— Circunstancias
— Impacto (+ o -)

EAR - ILPES




¢, Como podemos incorporar
el riesgo en nuestro analisis?

Temario

* |INntro-
duccioén

*Costos y
Beneficios

eIndica-
dores

eEvaluacion
Social

*Riesgo »

Alternativas

Realizamos un analisis de sensibilidad.
Analizamos escenarios

Utilizamos una tasa de descuento mas alta.
Estimamos un valor esperado del VAN
— Arbol de decisiones

— Simulacion de Monte-Carlo

EAR - ILPES




Analisis de sensibilidad

Temario

* |INntro-
duccioén

*Costos y
Beneficio

eIndica-
dores

eEvaluacio
Social

*Riesgo

S

n

Estudiar el impacto en los indicadores del
proyecto cuando cambia el valor de distintas
variables.

Considerar especialmente aguellas con mayor
iIncertidumbre.

Analizar las variables individualmente.
Utilizar rangos razonables.
Preferentemente hacia valores pesimistas.

EAR - ILPES



Analisis de escenarios

Temario
e Considerar un cambio simultaneo de varias
'C'j””".', variables
UCCION
e Seleccionar las de mayor impacto en el VAN
*Costos y

Beneficios y/0 con mayor incertidumbre.

eIndica- « Construir escenarios definidos por un
dores conjunto de valores de dichas variables y

Evaluacion recalcular los indicadores del proyecto.

S H | . 1 "
ocla  Escenarios deben ser “razonablemente

*Riesgo pesimistas u optimistas.

EAR - ILPES




Mayor tasa de descuento

Temario | . Rjesgoy rentabilidad estan relacionados

* A mayor riesgo esperamos (exigimos) mayor
rentabilidad.

e ¢ Como determinamos la tasa a utilizar?

*Costosy |, | 3 relacion tasa de retorno - riesgo de la cartera se
Beneficios
desarrolla en el CAPM.

e Intro-
duccion

eIndica-
dores

eEvaluacion
Social

*Riesgo

Desviacion estandar
EAR - ILPES




Arbol de decisiones

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficio

eIndica- [
dores

eEvaluacio
Social

S

n

*Riesgo

P=0 6.___EXItOSO

VAN
+1.000

Hacer el proyecto
VE =400

Fracasa

-500

P=0.4

Hacer Hacer el p—( oEXitosO +900
proyecto Exitoso proyecto :
piloto P=0.6 VE =75 racasa -600
VE = 394 P=0.1
P=0.4 No hacer el proyecto  t150
Fracasa el proyecto piloto -140
+150

No hacer el proyecto

EAR - ILPES




Valor esperado del VAN

temaro | . \/glor esperadoes el promedio de los valores que

| toma una variable aleatoria si se la genera ianeces
e Intro-

duccién — E[X] =2 (x; . Px)

* Riesgo de la variable aleatoria puede estimarse por

*Costos y .

Beneficios  — Varianza: 0y2 = Z (x; — E[X])2 Px

_ PP 4 — 211/2

JIndica- Desviacion estandaioy = [0, ]

dores * VAN depende de multiples variables =>
*Evaluacion — E[VAN] =7

Social _

| — Oyan® = 7

*Riesgo

EAR - ILPES




Simulacion de Montecarlo

Temario - Construir un modelo
ntro » Seleccionar variables a incluir en el analisis
duccién « Determinar distribuciones de probabilidad
para las variables seleccionadas
"Costosy - Estudiar covarianzas
Beneficios _
« Generar valores aleatorios para cada
eIndica- variable
dores . Calcular el VAN
Evaluacion /\ * Repetir “n” veces para obtener
Social
— E[VAN]
*Riesgo 5
A — Oyan
EAR - ILPES




Referencias

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficios

eIndica-
dores

eEvaluacid
Social

*Riesgo

Harberger, A.

, Harberger, A.

:'Ferra, Colomay

Botteon, Claudia.

Nieves.

, Joan Pasqual Rocabert y Guadalupe Souto
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Referencias

Temario

e Intro-
duccion

*Costos y
Beneficio

eIndica-
dores

eEvaluacio
Social

S

n

*Riesgo

" . Tesis de
Marco Antonio Olivera Villa. Es un completo manual s®b
preparacion, evaluacion y administracion de proyeatague se
discute ampliamente el tema del riesgo.

.'Ignacio Vélez.

Uno de los temas investigados
por el centro es la evaluacion econdmica de tecnologiacane

, Asian Development Bank 2002. ISBN:
971-561-458-2
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