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DESARROLLADOR 
(SOCIEDAD DE PROPOSITO 

EXCLUSIVO) 

ENTIDAD CONCEDENTE 
(Federal/Estatal) 

CONTRATO MANTENCIÓN 

PROMOTORES/
ACCIONISTAS 

FINANCISTAS/
GARANTES 

CONTRATO APP 

CONSTRUCTOR 
INFRAESTRUCTURA  

APORTE FONDOS 

DIVIDENDOS 

CONTRATO 
CONSTRUCCION 

APORTE FONDOS 

SERVICIO DEUDA 

OPERADOR 
INFRAESTRUCTURA 

 SERVICIOS 

USUARIOS 

SECRETARIA HACIENDA Y 
CREDITO PUBLICO 

 AUTORIZACION APP Y 
RECURSOS PUBLICOS 

ASESORES 

ASISTENCIA TECNICA 

PAGO POR EL 
SERVICIO 

OPERADOR SERVICIOS 

CONTRATO DE SERVICIOS  

 EVENTUAL 
PAGO POR EL 

SERVICIO 

CAMARA DE 
DIPUTADOS 

FONDO DE INFRAESTRUCTURA  

RECURSOS FEDERALES  
NO PRESUPUESTALES 
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Constructor  

Equity 
(10-20%) 

Fondos 
de Accionistas 

Deuda 
(80-90%) 

Financista 
Deuda Senior Pagos a Contratista 

Bancos Privados 
Bancos Multilaterales 
Compañía de Seguros 

AFORES 

APORTE FONDOS 
APORTE FONDOS 

•  Infraestructura 
•  Instalaciones  

Fondo de 
Infraestructura  
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Fondos 
de Accionistas 

Financista 
Deuda Senior 

Pagos a 
Contratistas 

Operador  
Infraestructura  

Operador  
Servicios 

Bancos Privados 
Bancos Multilaterales 
Compañía de Seguros 

AFORES 

SERVICIO DE LA DEUDA 
DIVIDENDOS 

• Pago por Disponibilidad 
Infraestructura (PPD) 

Entidad Concedente  

• Pago por  Uso de los 
Servicios (PPU-Tarifa 
Sombra) 

USUARIOS  EVENTUAL 
PAGO POR EL 

SERVICIO 
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INFRAESTRUCTURA VIAL 
INFRAESTRUCTURA 
AEROPORTUARIA  

INFRAESTRUCTURA 
PORTUARIA  

INFRAESTRUCTURA 
FERROVIARIA 

2�.3*'*4 �� '4+�'1*3*���

• �������������� �� �� �5�

• �%�
��������� �� ��6����
����
���� � &���,�������

• �%�
��������� ��
���$����� �� 
�����
�#�

• ��$���,� ��� 7��� ��� '�������

• �%�
��������� �� �������
�����
 ���������� ����
����� �� ���!��
�����"

• *��������� �� ���$����� ������

• ����������� �� 
�$�������
 '������ ������������ �����
�����$������ ����%
�%���� ��
8"

• ������ �� ��� ����$�����  *.*�
�&%����$������ �������$������
��
&��� ��
8"

2�.3*'*42 ��.4+�91*'42

• 2����$� �� �$���:%� �
����$���:%�
• '����� ��������������� ��
�:%���!�
• ;���� ���� 2����
��� ��
�����/��$�

2�.3*'*42 +4 ��.4+�91*'42
+4 '4��.'*���2

• 2����
�� �� '�������
�#� �� ��
��/������%
�%��
• 2����
�� �� ���� �� 7����
�-���
��
• 2����
�� �� ������
�#� ��
7���� ������
• 2����
�� �� .���� �� <��%��
• 2����
�� �� 2�6���,�
�#�
• 2����
�� �� 1��������� ��
�:%���!�

2�.3*'*42 +4 ��.4+�91*'42
'4��.'*���2

2�.3*'*42 �� 924 ��
�9����

• 2����
�� $%���� +��� �%��
'��������
• 2����
�� �%���� 4���� +����
• 2����
�� $%���� � �� 
����

2�.3*'*42 ��
1.�+2��.�+'*� �� '�.(�

• '��������� �� 
�� '����
• '��������� �� ��
���
• '��������� 
� 
�� 
����
• '��������� 
� ��
���
• '���� (������

2�.3*'*42 �� ����'�+�=�

2�.3*'*4 �� '4+2�.3�'*>+ ��
�� *+�.��21.9'19.�

2�.3*'*4 �� 1.�+2�4.1� ��
'�.(�

2�.3*'*4 �� 1.�+2�4.1� ��
��2�=�.42

�
������� �
�
�� ��������





3) ���4�+��� 5 �/ ��0/'�+��&

�
������� �
�
�� ��	��

OPERADOR SERVICIOS 
APOYO MEDICO 

• Servicio de 
hemodiálisis 
• Servicio de operación 
de equipo medico 
• Servicio de laboratorio 
y  banco de sangre 
• Servicio de  CEYE 
• Servicio de gases 
medicinales 

OPERADOR SERVICIOS 
GENERALES 

• Servicio de limpieza 
• Servicio de seguridad 
• Servicio de residuos 
• Servicio de jardinería  
• Servicio de ropería 
• Servicio de fumigación 
• Servicio de 
telecomunicaciones e 
informática 
• Servicio de 
fotocopiado 
• Servicio de correo 
• Servicio 3 play 
• Servicio de provisión 
de alimentos 
• Servicios de almacén 

21.5  PUNTOS 

OPERADOR SERVICIOS 
SECUNDARIOS 

• Servicio de 
estacionamiento 
• Servicio  de operación  
de locales y cajeros 
automáticos 
• Servicio de cafetería  
• Servicio de maquinas 
expendedoras 
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Plazo 

�  En la mayoría de los contratos APP el plazo es fijo y 
fluctúa entre los 20 y 30 años dependiendo del atractivo 
económico del proyecto. 

�  Existen algunos casos en que el plazo es variable, 
cuando el contrato se ha adjudicado por el Mecanismo de 
Menor Valor Presente de los Ingresos (MVPI): 

� El plazo del contrato se termina en el mes “m” en que se cumpla 
la siguiente relación: 

VPIm ≥ ITC  

� VPIm:  Valor Presente de los Ingresos del Desarrollador, 
calculado en el mes “m” del contrato APP, contado desde la fecha 
de inicio de éste. 
� ITC :  Monto solicitado de Ingresos Totales por el licitante 
adjudicatario en su oferta económica. 
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Plazo Variable 

Años 

Ingresos 

 
 

 

N1 

 
 

 

N2 N3 

Ingresos Solicitados 
Ingresos 
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Ejemplo Contrato Plazo Variable: Ruta 68, Chile 

�  Mecanismo de licitación por Menor Valor Presente de los 
Ingresos (MVPI) – Ingresos Totales de la Concesión (ITC) 

�  Licitante establece el monto de ITC solicitado. Concesión 
finaliza en el mes que los ingresos del Concesionario, en valor 
presente, alcancen el ITC solicitado en su oferta, de acuerdo a 
lo siguiente: 

r = TLR + PR 

TLR:  Tasa Libre de Riesgo = 6,5% 
PR: Premio por Riesgo = 4% 

� Inicio de la Concesión: 10 agosto 1999 
� Plazo máximo: 300 meses (09 agosto 2024) 
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Ejemplo Contrato Plazo Variable: Ruta 68, Chile 

USD495 millones 
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Ejemplo Contrato Plazo Variable: Ruta 68, Chile 
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       Tarifas 

�  El contrato APP regula el régimen tarifario a cobrar a 
los usuarios 

�  Nivel tarifario 

�  Vector Tarifario 

�  Reajuste tarifario 

�  Fraccionamiento Tarifario 

�  Gestión Tarifaria 

�  Publicación de Tarifas 
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       Pagos del Presupuesto Público 
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        Distribución de Riesgos 

� Normalmente en la etapa de construcción los riesgos son tomados por el 
Desarrollador, con excepción de los riesgos de expropiaciones y otros 
riesgos particulares. 

� En la etapa de explotación, en varios contratos APP a nivel internacional 
se estipula un mecanismo de Ingresos Mínimos Garantizados por el 
Concedente orientado al pago de la deuda del Desarrollador, el 
cual ha permitido distribuir en forma adecuada los riesgos originados 
por la incertidumbre en la demanda durante esta etapa.  

� Como contrapartida a estos Ingresos Mínimos Garantizados, el 
Desarrollador debe compartir un 50% de sus Ingresos, en un escenario 
optimista que origine ingresos excedentes sobre una rentabilidad 
predefinida. 

� El mecanismo de distribución de riesgos de ingresos entre el 
Desarrollador y el Concedente puede tener carácter opcional, con un 
costo predefinido. 
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        Nuevas Inversiones 

�  Generalmente los Contratos APP consideran regulación de 
nuevas inversiones no consideradas en el proyecto original 
licitado. 

�  Dos posibilidades de activación de nuevas inversiones: 

�  Nuevas Inversiones Exigidas por el Concedente.  

En este caso es recomendable acotar el monto máximo de 
las inversiones exigidas por el Concedente. 

�  Nuevas Inversiones convenidas entre el Concedente y el 
Desarrollador 

En este caso es recomendable establecer que sobre un 
monto máximo se deben licitar las obras a un tercero no 
relacionado con el Desarrollador. 
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        Pagos del Desarrollador al Concedente 

�  Pago por eventuales garantías que otorgue el Concedente 

�  Pago por concepto de adquisiciones y expropiaciones 

�  Pago por concepto de administración y control del contrato 
de concesión 
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     Mecanismos de Licitación 

�  Tarifa a Usuarios 

�  Plazo 

�  Pagos del Desarrollador al Concedente 

�  Pagos del Concedente al Desarrollador 

�  Ingresos Totales de la Concesión 


