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TEMARIO

Elementos para el Diseio de la Transaccion =
Esquema general de la Transaccion
Servicios y su regulacion

Régimen Economico

*Plazo

Tarifas / Pagos del Presupuesto Publico
*Distribucion de Riesgos

*Nuevas Inversiones

*Pagos del Desarrollador
\ °Mecanismos de Licitacion
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* Marco Legal: Ley APP Federal, Leyes Estatales =

e Activo real no es de propiedad del Desarrollador (Project Finance)

» Participacion de muchos agentes (Concedente, Patrocinadores, Financistas,
Garantes, otros)

* Configuracion Industrial del tipo Monopolio Natural

e Grandes Inversiones y financiamiento de largo plazo

* Distribucion de riesgos compartidas entre el sector publico y privado
\ * Riesgo de construccion generalmente tomado por sector privado

B Fuentes de pago: Presupuesto publico diferido en el tiempo / Tarifa de usuarios

PIAMEM

el Impulso de Asociaciones
mmdn en Estados Mexicanos
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ASESORES

FONDO DE INFRAESTRUCTURA kbt

CONTRATO APP

ASISTENCIA TECNICA

ENTIDAD CONCEDENTE SECRETARIA HACIENDA'YY :,‘:5;?;—-{'
(Federal/Estatal) CREDITO PUBLICO

RECURSOS FEDERALES

APORTE FONDOS

AUTORIZACION APP Y
RECURSOS PUBLICOS

PAGO POR EL CAMARA DE
SRRl DIPUTADOS

DIVIDENDOS

_ APORTE FONDOS

r SERVICIO DEUDA I

CONTRATO

\ CONSTRUCCION 1
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CONTRATO MANTENCION

PAGO POR EL
SERVICIO

l CONTRATO DE SERVICIOS
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ESQUEMA GENERAL DE LA TRANSACCION

Flujo del Privado en etapa de construccidon ﬁz*‘

APORTE FONDOS
APORTE FONDOS

Equity

Desarrollador

(SPV)

Fondo de
Infraestructura Fondos

Deuda Senior Pagos a Contratista de Accionistas

(80-90%)

(10-20%)

Financista

Bancos Privados
Bancos Multilaterales

Compaiiia de Seguros Constructor
AFORES

» |nstalaciones
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Flujo de pago en la etapa de operacion

« Pago por Disponibilidad * Pago por Uso de los
Infraestructura (PPD) Servicios (PPU-Tarifa
Sombra)

EVENTUAL
PAGO POR EL
SERVICIO

SERVICIO DE LA DEUDA

. . DIVIDENDOS Fondos
Financista Desarrollador de Accionistas

Deuda Senior
Pagos a (o5Y)

Contratistas l

Bancos Privados
Bancos Multilaterales

Compaiiia de Seguros Operador

AFORES

Servicios
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= 3. SERVICIOS Y SU REGULACION

Servicios Sector Transporte 5‘3
S .

&

INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA™
AEROPORTUARIA PORTUARIA FERROVIARA . ©

SERVICIOS AERONAUTICOS

*Sistema de Embarque y
Desembarque

*Cintas transportadoras de
equipaje

*Areas para Servicios en
Plataforma

SERVICIOS NO AERONAUTICOS
NO COMERCIALES

*Servicio de Conservacion de la

infraestructura

*Servicio de aseo de dreas
publicas

*Servicio de Mantencion de
areas verdes

*Servicio de Retiro de Basura
*Servicio de Sefializacion
*Servicio de Transporte de
equipaje

SERVICIOS NO AERONAUTICOS
COMERCIALES

SERVICIOS DE USO DE
MUELLE

*Servicio muelle Nave Full
Container

*Servicio Muelle Otras Naves
*Servicio muelle a la carga

SERVICIOS DE
TRANSFERENCIA DE CARGA

*Contenedor 20 con Carga
*Contenedor 20 vacios
*Contenedor 40 con carga
*Contenedor 40 vacios
*Carga General

SERVICIOS DE ALMACENAIJE



3. SERVICIOS Y SU REGULACION

Servicios Sector Salud

OPERADOR SERVICIOS
APQYO MEDICO

* Servicio de
hemodialisis

* Servicio de operacion
de equipo medico

» Servicio de laboratorio
y banco de sangre

* Servicio de CEYE

* Servicio de gases
medicinales

OPERADOR SERVICIOS
GENERALES

* Servicio de limpieza

* Servicio de seguridad
* Servicio de residuos
* Servicio de jardineria
* Servicio de roperia

* Servicio de fumigacion
« Servicio de
telecomunicaciones e
informatica

* Servicio de
fotocopiado

« Servicio de correo

* Servicio 3 play

* Servicio de provision
de alimentos

* Servicios de almacén

OPERADOR SERVICIOS
SECUNDARIOS

* Servicio de
estacionamiento

* Servicio de operacion
de locales y cajeros
automaticos

* Servicio de cafeteria

» Servicio de maquinas
expendedoras




3. SERVICIOS Y SU REGULACION

Elementos Basicos de la Regulacion

REGULACION POR NIVELES DE SERVICIO g;ﬂ
( PERFORMANCE BASED CONTRACT)

Estandares de Indicadores de
Servicio Resultados

Declaraciones del
Desarrollador y
del Supervisor

Mecanismo de
Regulacion




Lapso definido en el cual el valor
del indicador de resultado se
encuentra en cumplimiento o
incumplimiento.

Conjunto de uno o mas
@ clementos de un activo cuyo
" estado de conservacién debe
ser comparado con el umbral de

un estandar de servicio.

Elementos Basicos de la Regulacion

Periodo de
contabilizacion

Unidad de
constatacion

3. SERVICIOS Y SU REGULACION

Informa el cumplimiento o ¥

incumplimiento de las exigencias M4
Indicador de establecidas en el umbral de un g
Resultado estandar de servicio.

Conjunto de exigencias para

un estandar de servicio.
Umbral

Estandar

de | Plazo maximo tolerado por

. un estandar de servicio,

Se F'VICIO para completar una accién
correctiva sobre elementos
cuyo estado no satisface el

Plazo de
umbral.

restauracion

Intervalo
maximo entre
declaraciones

Tiempo maximo que puede
transcurrir entre dos
declaraciones.



Ejemplos de Estandares de Servicio infraestructura vial

AHNE

el Impulso de Asociaciones

%1 Estandar de Servicio N° 1 de disponibilidad =

e |R: disponibilidad de la via
Umbral: plena

PDR: 5 horas

IMED: 24 horas

UDC: kildmetro fijo

PDC: 1 hora

Estandar de Servicio N° 2 de senalizacion

e |R: funcionalidad de sefial
Umbral: funcional

PDR: 7 dias

IMED: 7 dias

UDC: sefnal

PDC: 1 dia

v
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Ejemplos de Estandares de Servicio infraestructura vial

, Estandar de Servicio N° 3 de contencion =g

¢ ¢ |IR: funcionalidad de elementos de contencidn
Umbral: funcional

PDR: 7 dias

IMED: 2 dias

UDC: hectometro fijo

PDC: 1 dia

Estandar de Servicio N° 4 de limpieza

. < IR: limpieza del rea del Contrato
"« Umbral: limpia

PDR: 1 dia

IMED: 15 dias

UDC: sector hectométrico

PDC: 1 dia




3. SERVICIOS Y SU REGULACION

Ejemplos de Estandares de Servicio infraestructura vial ﬁz,;‘

Estandar de Servicio N° 5 de instalaciones =

e |R: funcionalidad de instalaciones
Umbral: funcional

PDR: 7 dias

IMED: 30 dias

UDC: sector hectométrico

PDC: 1 dia

Estandar de Servicio N° 6 de integridad

.- * IR:integridad de elementos viales
. e Umbral: integra

PDR: 14 dias

IMED: no aplica

UDC: hectometro fijo

PDC: 1 dia

mlmollrvwwdeAsoc-m
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Ejemplos de Estandares de Servicio infraestructura vial H;«‘m‘
7]
= ™ Estandar de Servicio N° 7 de estabilidad =

=" o |R: estabilidad de componente
Umbral: estable

PDR: 14 dias

IMED: marzo y julio

UDC: componente

PDC: 1 dia

Estandar de Servicio N° 8 de pavimentos

e |R: estado de los pavimentos
Umbral: integro

PDR: no hay

IMED: no aplica

UDC: kildmetro fijo

PDC: 1 dia

el Impulso de Asociaciones
mmmmxmms




\ \‘ . B -
' Plazo 2%

-
,,;1._ ) 74

“““ o En la mayoria de los contratos APP el plazo es fijo y s
fluctia entre los 20 y 30 afios dependiendo del atractivo™
economico del proyecto.

o Existen algunos casos en que el plazo es variable,
cuando el contrato se ha adjudicado por el Mecanismo de
Menor Valor Presente de los Ingresos (MVPI):

nEl plazo del contrato se termina en el mes "m” en que se cumpla
la siguiente relacion:

VPIm = ITC

oVPIm: Valor Presente de los Ingresos del Desarrollador,
\ calculado en el mes "m” del contrato APP, contado desde la fecha

de inicio de éste.
oITC :  Monto solicitado de Ingresos Totales por el licitante

adjudicatario en su oferta econdmica.

PIAME
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il 4. REGIMEN ECONOMICO

> i Ejemplo Contrato Plazo Variable: Ruta 68, Chile P
¥ .u

o Mecanismo de licitacion por Menor Valor Presente de los |
Ingresos (MVPI) - Ingresos Totales de la Concesion (ITC) =l

o Licitante establece el monto de ITC solicitado. Concesidn
finaliza en el mes que los ingresos del Concesionario, en valor
presente, alcancen el ITC solicitado en su oferta, de acuerdo a

lo siguiente:

VPI = ITC
m IMI

VPL, =y

T+ r)(%)

r=TLR + PR
TLR: Tasa Libre de Riesgo = 6,5%

PR: Premio por Riesgo = 4%

o Inicio de la Concesion: 10 agosto 1999
B O Plazo maximo: 300 meses (09 agosto 2024)

PIAFIEM
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PﬁvmsmE u:dosh mnos




Anexo N°5 _ N
FORMULARIO DOCUMENTO N°1 DE LA OFERTA ECONOMICA

IDENTIFICACION DEL LICITANTE: .. SONSOR €0 R UTIS DEC PHCFIco

I.- ACEPTA EL MECANISMO DE INGRESO MINIMOS GARANTIZADOS POR EL ESTAD(.") Yo
(SI 7/ NO)

2.- TASA DE DESCUENTO DE LOS INGRESOS PARA EL CALCULO DEL VPI(m), SEGUN 1.5.6 7454 Fro4
(Tasa Fija / Tasa Variable)

FACTOR DE LICITACION

Ingresos Totales de la Concesion (ITC) |ff. 938. 2 0% UF

USD495 millones

dlm'odei\mm

PIAHI:I'I
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Ingresos MillUSD (VP) =y

600
500
400
300 VPI
ITC
200
100
< 0
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Tarifas ﬁ‘*

\,

PIAMEM

impulso de Asociaciones
en Estados Mexicanos

e

El contrato APP regula el régimen tarifario a cobrar ak
los usuarios

o Nivel tarifario

o Vector Tarifario

o Reajuste tarifario

o Fraccionamiento Tarifario
o Gestion Tarifaria

o Publicacion de Tarifas

‘ {
|
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4. REGIMEN ECONOMICO

_ PPU de Servicios TI'éFiE_S;;bra)

Sujetos a
deducciones por
indicadores de

_ desempeﬁo

Esquema de Pago

PPD de Servicios
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PIAFIEM

el Impulso de Asocacnnes
PﬁvndasonE tados Mexicano:

4. REGIMEN ECONOMICO

Pagos del Presupuesto Publico

Mantenimiento
Rutinario

Costos Fijos
Operacionales

Deuda Infraestructura

Capital Infraestructura

PPD de Infraestructura

¥
1]

Mantenimiento Mayor

Costos Variables
Servicio 1

Costos Variables
Servicio i

PPU de Servicios



4. REGIMEN ECONOMICO
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Distribucion de Riesgos —

o Normalmente en la etapa de construccion los riesgos son tomados porel
Desarrollador, con excepcidn de los riesgos de expropiaciones y otros
riesgos particulares.

o En la etapa de explotacion, en varios contratos APP a nivel internacional
se estipula un mecanismo de Ingresos Minimos Garantizados por el
Concedente orientado al pago de la deuda del Desarrollador, el
cual ha permitido distribuir en forma adecuada los riesgos originados
por la incertidumbre en la demanda durante esta etapa.

o Como contrapartida a estos Ingresos Minimos Garantizados, el
Desarrollador debe compartir un 50% de sus Ingresos, en un escenario
optimista que origine ingresos excedentes sobre una rentabilidad
predefinida.

\. o El mecanismo de distribucidn de riesgos de ingresos entre el
N Desarrollador y el Concedente puede tener caracter opcional, con un
costo predefinido.

PIAREM
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il 4. REGIMEN ECONOMICO

Nuevas Inversiones &

o Generalmente los Contratos APP consideran regulacion de =&«
nuevas inversiones no consideradas en el proyecto original
licitado.

o Dos posibilidades de activacion de nuevas inversiones:
o Nuevas Inversiones Exigidas por el Concedente.

En este caso es recomendable acotar el monto maximo de
las inversiones exigidas por el Concedente.

o Nuevas Inversiones convenidas entre el Concedente vy el
Desarrollador

monto maximo se deben licitar las obras a un tercero no

\ En este caso es recomendable establecer que sobre un
relacionado con el Desarrollador.

PIAFIEM

ma para el Impulso de Asociacones
Privadas en Estados Mexicanos



Pagos del Desarrollador al Concedente E__;,
o Pago por eventuales garantias que otorgue el Concedente
o Pago por concepto de adquisiciones y expropiaciones

o Pago por concepto de administracion y control del contrato
de concesion

el Impulso de Asociaciones
mmmmxmms




el Impulso de Asociaciones
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Mecanismos de Licitacion a;;:
o Tarifa a Usuarios
o Plazo
o Pagos del Desarrollador al Concedente
o Pagos del Concedente al Desarrollador
o Ingresos Totales de la Concesion




